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Structura training

Scurta prezentare proiect Universitatea Antreprenoriala

Prezentarea instrumentului de auto-evaluare HEInnovate
(exemple functionalitati platforma)

Prezentarea pasilor urmatori pentru administrarea locala
a instrumentului HEI in institutia de invatamant superior

Intrebari si raspunsuri
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1. Scurta prezentare
proiect
Universitatea Antreprenoriala
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Scop proiect Universitatea Antreprenoriala
(iulie 2016 — iulie 2018)

Sprijinirea institutiilor de invatamdnt superior in
dezvoltarea abordarilor antreprenoriale Si
intraprenoriale, la nivel de management, in relatie cu
comunitatea de business, precum si a educatiei
antreprenoriale si pregatirii dinamice pentru piata de
munca a studentilor.
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Etape Proiect Universitatea Antreprenoriala

1) Oct. — Dec. 2016: Folosirea pentru uz intern, de catre
stakeholderii facultatii (staff, profesori, studenti, companii
partenere, asociatii studentesti) a instrumentului
HEInnovate.

Etapa de auto-evaluare (folosirea instrumentului HEI — 200
stakeholderi): pana pe 20 noiembrie 2016.

2) lan. — lun. 2017: Valorificarea locala a rezultatelor pentru
dezvoltarea de instrumente proprii pentru staff-ul si
managementul facultatii, a unor cursuri de antreprenoriat
specifice profilului facultatii sau a unor module in programa
curenta in colaborare cu mediul de afaceri.
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2. Prezentarea instrumentului

de auto-evaluare HEInnovate
(HEI)

@)) OECD heinnovate
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Leadership si Capacitate Predarea si Pregatirea si Schimbul de Institutia Masurarea
administrare organizationala: invatarea sprijinirea cunostinte si internationalizata impactului
finantare, oameni antreprenoriala antreprenorilor colaborarea

si stimulente

HEInnovate

Un instrument de autoevaluare pentru institutiile de invatamant superior (HEIs/IIS) care

doresc sa isi exploateze potentialul antreprenorial si inovator.

Cat de inovatoare este institutia de invatamant superior (HEI/IIS)
pe care o reprezentati?

Statutul unei HEI/IIS antreprenoriale depinde atat de personal, cat si de modurile
inovatoare de a realiza anumite lucruri. Nu exista o reteta unica, ci o varietate de
modauri prin care HEls pot avea o abordare antreprenoriala.

De exemplu, modul in care aceasta gestioneaza resursele si construieste capacitatea
organizationald, modul in care implica partenerii/stakeholderii externi in conducere si
administrare, creeaza si dezvolta sinergii intre metodele de predare, cercetare si
implicare in societate, precum si schimbul de cunostinte.
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Ce este HEInnovate?

Un instrument de autoevaluare pentru institutiile de invatamant superior (HEIs/IIS)
care doresc sa isi exploateze potentialul antreprenorial/inovator.

Un instrument ce sprijina HEIs/IIS sa isi analizeze situatia actuala si sa identifice
zonele cu potential de dezvoltare.

7 arii/dimensiuni cuprinzatoare, in care se regasesc caracteristicile autoevaluarii.

e Leadership si administrare;

e  Capacitate organizationala, oameni si
stimulente;

e  Dezvoltarea spiritului antreprenorial prin
predare si invatare;

e  Pregdtirea antreprenorilor;

e  Relatii externe pentru schimbul de cunostinte;
e  HEl antreprenoriald ca institutie
internationald;

e  Masurarea impactului.
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Ce este o institutie de invatamant superior
(HEIs/IIS) antreprenoriala si inovatoare?

Institutiile de invatamant superior se afla
intr-un proces de schimbare.

*  Noi modele de finantare

* Concentrarea asupra angajabilitatii,
antreprenoriatului si asupra studentului din

perspectiva consumatorului/clientului _
Asumarea/obtinerea

statutului de institutie de
+  Noi modele de conectare cu stakeholderii si invatamant superior

* Internationalizarea/globalizarea

antreprenoriald/inovatoare
este un raspuns la aceste

* Constrangerea pentru masurarea impactului provocari.

cu mediul local si regional

* Contributia adusa cresterii economice

* Presiunea pusa pe cariera academica



A A Member of JA Worldwide

Ce este o institutie de invatamant superior
(HEIs/I1S) antreprenoriala si inovatoare?

O institutie de invatamant superior antreprenoriala este (A. Gibb 2013):

Este organizata astfel incat sa le permita angajatilor si studentilor sa dea
dovada de spirit intreprinzator, de inovatie si de creativitate in
cercetare, predare si urmarirea si folosirea informatiilor dobandite,
dincolo de limite.

Activitatile sunt orientate in sensul intensificarii procesului de invatare,
crearii si schimbului de cunostinte intr-un mediu social extrem de
complex si in schimbare.

Ca organizatie, se dedica crearii de valoare publica prin intermediul
proceselor ce au la baza principiul transparentei.
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Originile HEInnovate — UBForum 2011

Tema: Motoare ale inovarii — universitati antreprenoriale
intrebari
— Ce 1nseamna o institutie de T1nvatamant superior
antreprenoriald/inovatoare?

— Care sunt caracteristicile definitorii?

— Exista deja institutii de invatamant superior antreprenoriale de
la care se poate invata?

Concluziile si recomandarile forumului

— Sa prezinte un cadru de informare care sa fie disponibil IIS ca
instrument de invatare si model de inspiratie.
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Cui se adreseaza HEInnovate?

Disponibil tuturor HEIs/IIS (universitati, facultati etc.)
Este gratuit.

Instrument deschis si flexibil, astfel incat sa se poata alege
modul de organizare si modul de utilizare a rezultatelor.

In ultimii 5 ani, HEInnovate a fost aplicat de peste 450 de
universitati pentru a identifica conceptele definitorii si
caracteristicile antreprenoriale ale unei institutii de
invatamant superior antreprenoriale.
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Ce face acest instrument?

Permite indivizilor sa 1isi evalueze HEI/IIS intr-un mod

sistematic.
Ofera un diagnostic asupra punctelor forte si punctelor NO
slabe pentru fiecare din cele 7 arii/dimensiuni, 37 de RANKING

situatii posibile.

Ofera posibilitatea unor discutii si dezbateri asociate naturii
antreprenoriale sau inovatoare a institutiei.

Compar3 si scoate in evidentd evolutia institutiei. NO
BENCHMARKING
Ofera acces la materiale de studiu de inalta calitate.

Durata medie de completare a chestionarului online:
20 minute.
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Cum folosesc criteriile pentru evaluarea
institutiei de invatamant superior?

Sub fiecare criteriu exista o bara de progres care se misca de la N/Ala 5
M/ 1 2 3 n

* Faceti clic pe bara sau trageti de ea de la stanga la dreapta pentru a indica
scorul pe o scaradela 1la5, unde 5 este scorul cel mai mare.

* Bara poate fi lasata la punctul N/A (nu este aplicabil), daca nu se ofera un
raspuns la acel criteriu de evaluare.

/A 1 2 k|

 (Cand evaluarea este finalizata, raspunsurile sunt afisate. Acestea reprezinta
rezultatul mediu pentru fiecare dintre cele 7 arii/dimensiuni si rezultatele
detaliate, adica punctajele date pentru situatiile individuale.
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Ce se intampla cu rezultatele din cadrul unui grup?

Group self-assessment

Croen resulrs

Cum se compara evaluarile? - daca
utilizatorii completeaza chestionarul
ca parte a unui grup, platforma
afiseaza rezultatele in comparatie cu
media grupului.

Evaluarea de grup - rezultatele vor fi
disponibile intr-un grafic:

 feedback instantaneu privind
punctele forte si punctele slabe ale
HEI si

* resurse de invatare particularizate.

How does this assessment compare?

Comparing these results against 3 self assessments from the Test Group 1 group.
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Leadership si administrare
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1. Antreprenoriatul reprezinta o parte importanta a strategiei HEIs/IIS.

2. Exista un angajament la nivel inalt pentru implementarea agendei
antreprenoriale.

3. Exista un model pentru coordonarea si integrarea activitatilor
antreprenoriale intre HEIs/IIS-uri.

4. HEI incurajeaza si sprijina facultatile si unitatile de invatamant sa
actioneze in mod antreprenorial.

5. HEI reprezinta o forta motrice pentru dezvoltarea regionala, sociala si a
comunitatii in spiritul antreprenoriatului si al inovarii.
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Exemplu intrebare chestionar
Leadership si administrare

HEI incurajeaza si sustine facultatile si departamentele sa
actioneze antreprenorial.

Unei institutii de invatamant superior cu abordari deschise, flexibile
si dedicate, ii este mai usor sa intreprinda activitati inovatoare si sa
eficientizeze procesul de luare a deciziilor.

HEls ar trebui sa ofere un mediu care sa incurajeze generarea de
idei si aparitia activitatilor si initiativelor noi.
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Capacitatea organizationala:
Finantare, oameni si stimulente

@ It ©) =

1. Obiectivele antreprenoriale sunt sustinute de o arie larga de surse
sustenabile pentru finantare si investitii.

D ©
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2. HEI are capacitatea si cultura/viziunea de a construi noi relatii si sinergii
in cadrul institutiilor.

3. HEI este deschis in ceea ce priveste implicarea si recrutarea indivizilor cu
atitudini, comportament si experienta antreprenoriala.

4. HEIl investeste in formarea si dezvoltarea personalului in scopul sustinerii
agendei antreprenoriale.

5. Stimulentele si recompensele sunt oferite persoanelor care sustin in
mod activ agenda antreprenoriala.
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Exemplu intrebare chestionar

Capacitatea organizationala:
Finantare, oameni si stimulente

HEI are capacitatea si cultura organizationala de a construi noi
relatii si sinergii in cadrul institutiei.

* Toti stakeholderii, studentii si angajatii, au rolul de sustine agenda
antreprenoriala a unei institutii de invatamant superior.

 Prin incurajarea dialogului si sinergiilor dintre administratie,
facultati si personal, studenti si management, se sprijina eliminarea
barierelor traditionale, promovarea noilor relatii si exploatarea
cunostintelor si resurselor interne.
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Predarea si invatarea antreprenoriala
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1. HEI ofera diverse oportunitati formale de invatare pentru dezvoltarea

abilitatilor si mentalitatilor antreprenoriale.

2. HEI ofera diverse oportunitati informale si experiente pentru stimularea
dezvoltarii abilitatilor si mentalitatilor antreprenoriale.

3. HEl valideaza rezultatele invatarii antreprenoriale care conduc la
proiectarea si realizarea curriculumului antreprenorial.

4. HEl co-proiecteaza si livreaza/preda curriculumul fimpreuna cu
stakeholderii externi.

5. Rezultatele cercetarii in domeniul antreprenoriatului sunt integrate in
oferta educationala antreprenoriala.
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Exemplu intrebare chestionar
Predarea si invatarea antreprenoriala

HEI ofera oportunitati si experiente de invatare non-formala
pentru a stimula dezvoltarea spiritului antreprenorial si a
abilitatilor antreprenoriale.

* Oportunitatile de invatare extracurriculare sunt o parte complementara
importanta a ofertei de predare si invatare antreprenoriala.

e O institutie de invatamant superior inovatoare ar trebui sa ofere
studentilor oportunitati de invatare non-formala diverse, pentru a-i inspira
sa aiba un comportament antreprenorial.
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Pregatirea si sustinerea antreprenorilor
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1.HEI creste nivelul de constientizare al importantei antreprenoriatului si
stimuleaza initiativele antreprenoriale ale studentilor, ale absolventilor si
ale personalului in sensul deschiderii unei companii sau afaceri.

2. HEI isi incurajeaza studentii, absolventii si personalul sa isi transforme
ideile de afacere intr-un business real.

3. Formarea este realizata pentru a asista studentii, absolventii si personalul
in demararea, administrarea si dezvoltarea unei afaceri.

4. Mentoratul si alte forme de dezvoltare personala sunt oferite de persoane
cu experienta din mediul academic sau din industrie.

5. HEI faciliteaza accesul la finantare pentru antreprenorii sai.

6. HEI ofera sau faciliteaza accesul la un incubator de business.
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Exemplu intrebare chestionar
Pregatirea si sustinerea antreprenorilor

in cadrul HEI este oferit training pentru a-i sprijini pe studenti,
absolventi si angajati sa initieze, administreze si dezvolte o
afacere.

 Trainingul de antreprenoriat are ca scop dezvoltarea unor abilitati si

competente necesare pentru initierea, administrarea si dezvoltarea unei
afaceri.

* Trainingul ar trebui sa ofere cunostinte si abilitati relevante cu privire la o
gama larga de teme, de exemplu, finantare, aspecte legale, colaborarea cu
oamenii si stabilirea de parteneriate, gestionarea proceselor de inovare,
gestionarea emotiilor in legatura cu succesul, stresul si riscul, precum si
modalitatea de retragere de pe piata (lichidarea companiei).
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Schimbul de cunostinte si colaborarea
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1. HEI este angajat in colaborarea si schimbul de experienta/cunostinte cu

industria, cu sectorul public si cu societatea.

2. HEI se implica activ in parteneriate si relatii cu o arie diversificata de
stakeholderi.

3. HEIl are parteneriate stranse cu incubatoare, cercuri de stiinta si alte
initiative externe.

4. HEl ofera personalului si studentilor oportunitati pentru a participa la
activitati inovatoare alaturi de mediul de afaceri.

5. HEI integreaza activitatile de cercetare, din educatie si din industrie (o
comunitate mai larga) pentru a exploata noile cunostinte.
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Exemplu intrebare chestionar
Schimbul de cunostinte si colaborarea

HEI demonstreaza implicarea activa in parteneriate si
stabilirea de conexiuni cu o gama larga de stakeholderi.

* O institutie de invatamant superior inovatoare intelege plus-
valoarea adusa de colaborarea cu mai multi stakeholderi.

e Exista mai multe tipuri de organizatii cu care o institutie poate
incheia parteneriate. Acestea includ, de exemplu, organizatiile
regionale si locale, organizatii cvasi-publice sau private, companii
(IMM-uri, companii mari si multinationale, intreprinderile sociale si
antreprenori), institutii de invatamant si alumni.
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Institutia internationalizata
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Internationalizarea este parte integrala a agendei antreprenoriale a HEI.
HEI sprijina mobilitatea internationala a personalului si a studentilor.

HEI cauta si atrage, la nivel international, personal cu spirit antreprenorial.
Perspectivele internationale sunt reflectate in abordarea de predare a HEI.

Dimensiunea internationala se reflecta in abordarea de cercetare a HEI.
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Exemplu intrebare chestionar
Institutia internationalizata

HEI sustine in mod explicit mobilitatea internationala a
angajatilor si studentilor.

 Mobilitatea internationala ofera o noua perspectiva pentru
idei educationale si de cercetare, creeaza oportunitati
interculturale si parteneriate de lunga durata.

« Tn plus, pe langd atragerea de personal si studenti de Ia
nivel international, HEl 1incurajeaza si sustine activ
mobilitatea internationala a personalului si studentilor sai.
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Masurarea impactului
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HEI evalueaza, in mod regulat, impactul agendei antreprenoriale.

HEl evalueaza, in mod regulat, modul in care personalul si resursele
oferite sustin agenda antreprenoriala.

HEIl evalueaza, periodic, modul de predare si invatare antreprenoriala
din cadrul institutiei.

HEI evalueaza, in mod regulat, impactul suportului oferit start-up-urilor.
HEI evalueaza, in mod regulat, schimbul de cunostinte si colaborarea.

HEI evalueaza, in mod regulat, activitatile internationale ale institutiei in
relatie cu agenda antreprenoriala.
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Exemplu intrebare chestionar
Masurarea impactului

HEI evalueaza periodic
schimbul de cunostinte si colaborare.

Evaluarea si o mai buna intelegere a schimbului de cunostinte si a
activitatilor de colaborare din cadrul institutiei pot avea ca rezultat
generarea de valoare adaugata atat pentru institutie, cat si pentru
societate.

Prin urmare, o institutie inovatoare ar trebui sa aiba mecanisme si

activitati prin care sa monitorizeze si sa evalueze rezultatele preconizate si
impactul acestor activitati in cadrul tuturor facultatilor si departamentelor.
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3. Prezentarea pasilor urmatori
pentru administrarea locala a
instrumentului HEI in institutia
de invatamant superior
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Pasii urmatori — administrare instrument HEI
in institutia de invatamant superior

1. Veti primi un link pentru accesarea grupului creat pentru
facultatea/universitatea pe care o reprezentati, conform cu
acordul de parteneriat.

2. Toate informatiile  ulterioare sunt accesibile  numai
reprezentantului desemnat responsabil de catre
facultate/universitate.

Important!

Echipa JA Romania va crea pe platforma HEl grupurile pentru
facultatile/universitatile inscrise  Tn  proiectul Universitatea
Antreprenoriala.

Inregistrarea fiecarui respondent care va lua parte la auto-evaluare
pe platforma HEI se va face online, individual, folosind link-ul primit,
ca parte a grupului facultatii/universitatii.
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Pasii urmatori — administrare instrument HEI
in institutia de invatamant superior

3. Veti accesa link-ul primit pentru grup pentru a va
crea un cont de utilizator pe platforma HEI si a
completa chestionarul de auto-evaluare.

4. Veti distribui apoi link-ul catre stakeholderii
(profesori, studenti, companii partenere, asociatii
studentesti) din  facultatea/universitatea dvs.,
identificati ca respondenti la chestionarul de auto-
evaluare, pentru a-si crea cont si a completa
chestionarul.




A A Member of JA Worldwide

Logare sau crearea unui cont nou pe platforma HEInnovate
Pentru a putea parcurge chestionarul (auto-evaluarea) si a
accesa resursele, este necesara crearea unui cont pe
platforma.

Inregistrarea este gratuitd si confidentiala.

Sign in or create a new HEInnovate account

norder to start a self-assessment or access the case studies you must create an MEInnovate account first. Registration is free and confidential.

/ N
Sign 1in Regqister
E-mail * Name *
Password * Surname *
| Remember me Forgot password E-mail *

Password *
m }

Confirm password *

Informatii necesare:
Nume, prenume, email, parola

etc. & m } y,

By signing up, | accept the Terms and Privacy Policy
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Completarea chestionarului

Vizualizarea raspunsurilor completate in cadrul
chestionarului, inainte si dupa finalizare si salvarea
acestora in contul de pe platforma.

DASHBOARD MY SELF-ASSESSMENTS MY GROUPS

My self-assessments

Start a self-assessment View and manage my self-
assessments

Start your self-assessment as an individual or a group member now. Manage existing self-assessments as an individual or a group member.

START NOW ] VIEW AND MANAGE 3

~ SUBMIT THIS SELF-ASSESSMENT SAVE AND GO TO NEXT AREA
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Select one of the dimensions below to start a self-assessment

Leadership and Organisational Capacity:

Governance Funding, People and Incentives
Measuring Entrepreneurnal
Impact Teaching and Learning

The Internaticnalised
Institution

Preparing and Supporting
Entrepreneurs

Knowledae Exchange
and Collaboration

Alegeti una dintre cele 7 arii pentru a incepe completarea chestionarului:
Leadership si administrare;
Capacitate organizationala, oameni si stimulente;
Dezvoltarea spiritului antreprenorial prin predare si invatare;
Pregatirea antreprenorilor;
Relatii externe pentru schimbul de cunostinte;
HEIl antreprenoriala ca institutie internationala;
Masurarea impactului.
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Pasii urmatori — administrare instrument HEI
in institutia de invatamant superior

Toate informatiile generate in urma administrarii instrumentului HEI
sunt confidentiale si vor fi comunicate DOAR responsabilului desemnat
din partea facultatii/ universitatii prin acord.

Veti primi pe email materiale suport pentru consultare in limba
romana:
chestionarul

afis digital/ banner pentru site-ul facultatii/universitatii — detalii
proiect si link catre chestionar

resurse informative

studii de caz (exemple din alte facultati din Europa care au aplicat si
folosesc instrumentul de autoevaluare HEl si programe de
antreprenoriat).
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Pasii urmatori — administrare instrument HEI
in institutia de invatamant superior

e Veti primi de la echipa JA Romania pe email, periodic, pe
parcursul etapei de auto-evaluare:

- 0 lista cu numele respondentilor care au completat
chestionarul;

- un raport cu rezultatele auto-evaluarii.

 Pentru acuratetea rapoartelor generate, recomandam ca toti
respondentii care acceseaza chestionarul sa isi completeze toate
datele n profilul de utilizator (universitate, facultate), conform
cu campurile din formularul de deschidere a contului si sa NU
bifeze optiunea de parcurgere a chestionarului ca utilizator
anonim.
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PROIECT
UNIVERSITATEA ANTREPRENORIALA

Intrebari si raspunsuri

Alice Dutu

Program Manager, JA Romania
Email: alice.dutu@jaromania.org
Telefon: 0730 330 880

v

Un proiect sustinut financiar de: y&
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